EIN AHA-MOMENT,

DER DIE SICHTWEISE
VERANDERN KANN.



e CorinneSteiner.com
I | BE YOU

DIE REALITAT EINER FUHRUNGSKRAFT:

VERANTWORTLICH FUR DAS UNTERNEHMEN,
VON DER AKQUISE NEUER AUFTRAGE

UBER DAS PROJEKTMANAGEMENT UND
DIE AUFTRAGSAUSFUHRUNG BIS HIN
ZUR FUHRUNG DER MITARBEITENDEN.

+ RESSOURCENKNAPPHEIT !!!
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lIch muss

Entscheidungen treffen,
Prioritaten setzen, mich um alle

kummern, wahrend ich mit

meinen eigenen komplexen

Aufgaben jongliere und
eigentlich keine Zeit habe!

DIE VIELFALT AN AUFGABEN IN DER UNTERNEHMENS-/ MIT-
ARBEITERFUHRUNG HALT DIE FUHRUNGSKRAFT AUF TRAB.
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ZUSATZLICHE
HERAUSFORDERUNGEN

e Ein Mitarbeiter hat unerwartet gekundigt.

e Ein anderer Mitarbeiter fallt Uberraschend fur
mehrere Wochen krankheitsbedingt aus.

e Die ubrigen Teammitglieder sind bereits voll
ausgelastet bis uberlastet.
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DIE NEGATIVEN FOLGEN VON
RESSOURCENKNAPPHEIT

Einschrankung der Effizienz und Produktivitat:
Weniger Ressourcen konnen dazu fuhren, dass das
Team nicht alle Aufgaben rechtzeitig und effektiv
erledigen kann.

Qualitatskontrollprobleme: Eine Uberlastete
Belegschaft konnte Schwierigkeiten haben, ihre
Arbeitsergebnisse angemessen zu uberwachen und zu
sichern.

Auswirkung auf die Mitarbeitermotivation:
Uberlastung und Unklarheiten kdnnen die
Mitarbeitermotivation beeintrachtigen und zu einem
Rlckgang von Zufriedenheit und Engagement flhren.
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Immer
kann das nicht
so weiter gehen!
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Ich habe so viel zu tun!
Ich weiss gar nicht, wo mir
der Kopf steht.

We komme ich da raus?/
"

- Wo hast du denn \ ..

\ Spielraum?

| J.
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DER CHEF NIMMT SICH ZEIT, UM SICH UND SEINE SITUATION
IM COACHING SELBST ZU REFLEKTIEREN!
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Keine Ahnung!

Ich sollte mir Zeit nehmen,
um mir eine Ubersicht tiber

alle Pendenzen, Aufgaben und |
Verantwortlichkeiten zu

\Vem@.\
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DER CHEF ENTSCHEIDET SICH, AM FREITAG ZEIT FUR SICH
UND SEINE PLANUNG ZU NEHMEN.
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AUFGABEN UND PENDENZEN
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DER AHA-MOMENT
- EIN WENDEPUNKT

Ich will andere nicht noch mehr belasten.

Ich mache, was gemacht werden muss, ohne
zu entscheiden was wichtig, dringend oder
uberhaupt notwendig_ist und ob allenfalls
doch jemand anders die Arbeit erledigen kann.

Logisch bleibt alles bei mir hangen und ich komme
nicht mehr dazu, Aufgaben zu delegieren und mich
um meine eigentlichen Arbeiten zu kimmern.

Und das, weil ich andere nicht noch mehr belasten
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WARUM PASSIERT DAS?

Die Knappheit von Mitarbeitenden stelit
Fuhrungskrafte u.a. vor diverse Herausforderungen:

Mehrbelastung flir das verbleibende Team:
Eine reduzierte Mitarbeiteranzahl erhoht die
Arbeitslast der verbleibenden Mitarbeitenden.

R $
3
Schwierigkeiten bei effektiver Delegation:
Zeitmangel und Angst vor Kontrollverlust
erschweren das Delegieren.
RS

Unsicherheit bezlglich Mitarbeiterfahigkeiten:
Zweifel an Fahigkeiten konnen dazu fuhren, dass
Fuhrungskrafte zogern, Aufgaben abzugeben.
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DIE ERKENNTNIS,
DER WEG ZUM ERFOLG

Ein Mangel an Priorisierung oder Delegation
von Aufgaben fuhrt zu einem Ubermassigen
Arbeitsaufwand und letztendlich zum Stress.

Der Schlussel liegt in der Notwendigkeit, kIare
Prioritaten zu setzen, Verantwortung zu teilen

und Aufgaben effizient zu delegieren.
—
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DIE VERANDERUNG IN DER
DYNAMIK

Wenn eine Fuhrungskraft

« bewusst Prioritaten setzt

o klare und effiziente Arbeitsanweisungen gibt sowie
e Aufgaben gezielt delegiert,

fuhrt dies zur eigenen Arbeitsentlastung und
erfolgreichen Einbindung der Mitarbeitenden.

= spurbare Steigerung der Gesamtproduktivitat

= entspannteres, positiveres und dynamischeres
Arbeitsklima.

Achtung!

Diese Massnahmen mogen kufrzfristig eine noch hohere Arbeitslast
auslosen. Dafur ermoglichen sie langfristig eine deutliche Entlastung!
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DIE TRANSFORMATIVE KRAFT
DES AHA-ERLEBNISSES

Das AHA-Erlebnis zeigt die
transformative Kraft eines
bewussten Umdenkens in der
Fuhrungspraxis. Wie kleine
Veranderungen im eigenen
Verhalten, auch bei Ressourcen-
knappheit, einen grossen
Unterschied im Alltag von
FUhrungskraften und ihren
Mitarbeitenden bewirken konnen.



